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I ARGUMENT

In cadrul Proiectului de dezvoltare institutionald, Oferta manageriald reprezinti partea cea mai
consistentd, care permite individualizarea gscolii §i In acelagi timp crearea unei personalititi de sine
stititoare.

Oferta manageriald alctuitd in anul 2023, este Intocmitd cu respectarea politicilor educationale ale
M.E.N. fundamentate legislativ de: Legea Invatamantului Preuniversitar nr 198/2023, Regulamentului de
Organizare §i Functionare a Unititilor de Invitamant Preuniversitar nr 5726/ 06 .08.2024, Statutului elevului
nr 5707/01.08.2024, Codului muncii, Legii 53/2003 si Constitutiei Roméniei, a tuturor actelor normative ce
decurg din legile mai sus mentionate, a Ordinelor, Metodologiilor, Precizirilor si Programelor elaborate de
M.E.N. pentru anii gcolari 2023-2027.

Prezenta ofertd gestioneaza informatiile privind realizirile i ceea ce se poate ameliora din anii anteriori
si isi propune si promoveze o culturd organizafionald pragmatici a cirei finalitate si fie ameliorarea
continud a calitatii actului pedagogic in vederea asumirii idealului educational.

fnfiintat in 19.0¢t.1919 (in baza Deciziei Consiliului Dirigent Sibiu nr. 5487/5.06.1919), cu o existenti
de 104 de ani, liceul a fost proiectat §i a devenit o0 gcoald de elitd in Transilvania, depasind limitele
geografice ale orasului in centrul ciruia este agezat: Cluj-Napoca. Alegerea lui George Baritiu ca patron
spiritual al scolii nu a fost intAmplitoare. De obArsie ardeleneascd, niiscut in comuna Jucu, aproape de Cluj-
Napoca, figura sa a devenit in timp simbol al luptei pentru afirmarea identitifii noastre nationale.

Conceptul de educatie clasicd este dublat §i completat astizi de spiritul modern roménesc european.
Activitatea didactica are ca punct de referingii tinuta Inaintagilor, spiritul lor clasic, adaptat cu suplete
cerintelor actuale i tintelor viitoare.

Colegiul National” George Baritiu” din Cluj-Napoca se remarci prin seriozitate, disciplind si
competentd, atat a dascalilor cét si a elevilor, calitéti impuse §i de ariile traditionale.

Pe termen mediu, prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald, scoala noastri isi propune:

% mentinerea standardelor inalte de exigentd educafionald, prin péstrarea si atragerea
continui a unor cadre didactice titulare cu inaltd calificare, pe toate posturile
existente, cu preocupari pentru o continui perfectionare;

< imbunititirea ofertei educationale, prin conceperea si derularea unor cursuri optionale
atractive, adaptate specificului scolii, a unor cercuri, a cursurilor de excelent si
proiecte de parteneriat gcolar care s# atrag® cresterea numirului de elevi cu potential
de performant;

evaluarea cunostintelor elevilor, bazata pe un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale, in scopul parcurgerii ritmice si eficientc a materiei §i al
familiarizarii elevilor cu metodologia de examen;

asigurarea promovabilitifii de 100% la examenele finale si cu ponderea de 90% a
mediilor peste 8.50 i a unor rezultate foarte bune la concursuri §i olimpiade scolare;
ofertarea unei game diversificate de activitifi extracurriculare, implicand elevii in
actiuni complementare celor didactice, instructiv-educative, pe principiul promovirii
unei gcoli deschise;

% asigurarea unor standarde inalte de pregatire, care sa permitd tuturor absolventilor
continuarea studiilor in unitati de invatamant superior, precum si o buni integrare
ulterioard in comunitate i pe piata muncii;

consolidarea competentelor lingvistice de la clasele cu studiv bilingv al limbii italiene
pentru a facilita accesul absolventilor in institutii de invatamant specifice sau pe piata

muncii din Italia;
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consilierea individuala si de grup a elevilor §i a périntilor in cadrul cabinetului de
asistenta psihopedagogica si consiliere a carierei, respectiv in cadrul cabinetului de
sprijin;

atragerea de resurse bugetare §i extrabugetare pentru modernizarea §i intrefinerea
bazei materiale a gcolii, intretinerea i imbogatirea acesteia;

realizarea unui spatiu educational deschis prin derularea de proiecte gcolare externe,
in parteneriat cu gcoli din Europa sau in vederea perfectionarii cadrelor didactice,
colaborarea cu diverse institutii din comunitatea locald §i cu alte uniti{i gcolare din
judet si din taré;

educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor gi libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitifii si tolerantei, al schimbului liber de opinii, dar §i a
responsabilitifii, prin asigurarea dimensiunii europene si globale a educatiei.



II. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1L 1. Context european

Reforma curriculard — a conceptiei sistemice, a planurilor cadru, a programei scolare si, deci, a
intregii viziuni asupra sistemului de Invafimant — a constituit un proces constant al ultimilor ani. Schimbarea
de paradigmi educationald odati cu trecerea Roméniei la regimul democratic, schimbarea din domeniul
curriculum-ului §i a evaludrii, directionatéi de centrarea pe competente si elev, creeaza cadrul unei educatii
de calitate

In ultimele decenii, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectivi
a unui spatiu european extins al educatiei, din perspectivele cerintelor societdtii actuale si a economiei
bazate pe informatie si cunoastere. Astfel, contextul european actual ofers o serie de documente de referinti,
cu rol important in regéndirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invafimant, din perspectiva
asigurdrii calititii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact §i implicafii semnificative asupra schimbdrilor introduse in
sisternul de invifimant roménesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele cheie din perspectiva invitirii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European
al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore
pentru fundamentarea procesului de reformare a invafimantului preuniversitar din Romaénia si pentru faptul
cd sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente. Recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competenele-cheie din perspectiva invatirii pe parcursul intregii vieti
contureaza, pentru absolventii invaf&mantului obligatoriu, un ,.profil de formare european™ structurat pe opt
domenii de competentsi, reconfigurdnd practic idealul educational. Definite ca ansambluri de cunogtinte,
deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pani la finele scolarititii obligatorii, competentele-cheie
se realizeazi la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaz3 atdt domenii academice (de
exemplu Comunicarea sau competenele In Matematic3, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si
trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

1L, 2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind realizarea unui invitimant modern si de calitate este
consistenta §i agezatd pe linia modernizarii §i adaptirii sistemului de invitimant la nevoile societitii actuale,
Diagnoza realititii educationale include insd si zone critice, care devin §i principalele domenii in care
actioneazi strategiile in educagie. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

¢ Curriculum la decizia scolii (CDS), cu o pondere care ar putea fi mai crescuti fatii de nevoile si

interesele comunititii locale.

* CD§ structurat in continuare $i pe nevoile cadrelor didactice, decit pe cele ale comunitatii (elevi,
parinti, agen{i economici etc.).

* Programe gcolare incd inciircate, pentru liceu, uneori neadaptate evolufiei informationale la
societatea contemporani informatizati si nevoilor educabililor.

* Planurile cadru pentru liceu inadaptate suficient la specificul de vérsti, respectiv la nevoile pietei
muncii.

* Problemele legate de licitafiile privind selectia manualelor, care intérzie aparitia acestora in gcoli.



b) Evaluarea si certificarea:
Acreditarea de noi specializiri cu costuri ridicate citre ARACIP.

c) Reteaua scolari si fluxurile de elevi:

Reteaua scolard este fundamentatd pe structura existentd de muiti vreme, uneori necorelatd cu piata
muncii (filiere, profiluri, specializari §i norme didactice).

Fundamentarea cifrei de gcolarizare la liceu nu tine cont intotdeauna de cerintele de pe piata muncii.
Consilierea si orientarea in carierd nu are intotdeauna efectele scontate.

Sciderea constanti a ratei natalitétii.

d) Conducere si administrare:
Finantarea per elev conform LIP genercazi adesea, In plan managerial, probleme de incadrare in

buget, dat fiind c# aceastd finantare nu tine cont de predarea pe grupe (la clasa de italiand bilingv si
la clasa de intensiv informatici) i nici de elevii Inscrisi ca audieni.

Unele dificultiti generate de administrarea curentd a patrimoniului §i a fondurilor scolii in afara
acesteia (cazul silii de sport si a birourilor utilizarea abuziv de cétre CSS Viitorul).

¢) Resursele umane:
Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionald in

privinta migcarii personalului didactic, deciziile majore privind ocuparea posturilor fiind Ivate in
continuare centralizat.
Cadrul legislativ restrictiv gi nediferentiat privind salarizarea §i normarea personalului didactic.

f) Politicile de finantare:
Imposibilitatea finantérii coerente, pe baza de costului standard, din cauza constringerilor legislative.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate §i de
performanta educational si predarea pe grupe.
Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor este prea birocratizat pentru a oferi o baza

obiectivi procesului decizional.
Dincolo de domeniile mentionate, se observd procesul de birocratizare excesivd a demersului

educational pe aspecte adesea preluate din alte sisteme decét sistemul educational, vizibil iIn mai multe

domenii ale educatiei si ale vietii scolare cum ar fi:

Sistemul de management al calitatii (inspectie, control §i asigurare a calitafii).

Controlul managerial intern.

Documentele multiple solicitate fiecirei structuri din organigrama geolii, astfel incit de multe ori se
dubleazi sau se tripleazi situatiile are trebuie intocmite §i tinute in evidenti.

Inspectia scolard - sub diferitele ei tipuri §i forme, care mai mult vizeazi intocmirea hiartiilor decét

actul didactic in sine gi finalitatea lui.
Pornind de la constientizarea situatiei existents, strategia nationald in educatie vizeazi obfinerea unor

rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

Eficientizarea activitatii si cregterea performantelor.

Transparenta decizionala.

Cresterea calititii i relevantei ofertei educationale.

Stimularea inovatiei, a responsabilitétii profesionale si a raspunderii publice.

Utilizarea resurselor IT in demersul educational.
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II. 3. Contextul local

Regiunea de Nord-Vest (Transilvania de Nord) este una din cele 8 regiuni de dezvoltare din Romania
si include 6 judete: Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu-Mare, Salaj. Suprafata regiunii este de
34.159 kmp, reprezentand 14,32 % din suprafata firii, cu o populatie totala de 2.740.064 locuitori. Regiunea
cuprinde 421 unitati administrativ-teritoriale: 6 judete, 42 de orase din care 15 municipii si 398 comune si
1.823 de sate. Regiunea dispune de o pozitie geografica strategica, avand granite cu Ungaria si Ucraina cat si
cu regiunile de dezvoltare Centru, Vest si Nord-Est din Romania.
Regiunea este una dintre cele mai pitoresti din Romania, Incepand de la Muntii Apuseni care au un farmec
aparte pana la patrimoniul cultural-popular deosebit din zonele etnografice unice in aceasta parte a Europei.
Transilvania de Nord este o regiune cosmopolitd, unde alituri de roméanii majoritari, traiesc o mare parte din
numarul total al locuitorilor de etnie maghiard din Romania, ceea ce a dus la crearea unei identitati culturale
unice.

Regiunea Nord-Vest avea in 2015 un PIB/locuitor de de 4961 Euro, apropiat de media nationala, dar
inca departe de media Uniunii Europene. Contribuia sectoarelor economice la formarea PIB-ului regijonal,
indica o pondere de 2.9% pentru agricultura, 12,8% pentru sectorul industrial si 72,5% pentru servicii, din
punct de vedere evolutiv inregistrandu-se cresterea serviciilor si reducerea activitatilor in agricultura.
Cresteri semnificative s-au inregistat in sectorul de conmstructii civile si industriale- locuinte, centre
comerciale, centre de afaceri. Se constatd o serie de diferente intre judete: unele mai industrializate, altele
bazate pe activitatile primare, in special agricultura si zootehnie.

Existd numeroase institutii de invifimént superior/universititi acreditate in regiune (una fiind o
facultate a unei institufii cu sediul in Bucuresti), cea mai mare parte a acestora cu sediul in Cluj-Napoca.
Disciplinele studiate includ stiinfele umaniste, dreptul, economia, stiintele agricole si veterinare, medicina,
arta, muzica $i comunicarea. In plus, existi, de asemenea, mai multe institutii de invitimant superior private
(in economie, drept, sport stiinfe politice i sociale, artd, inginerie §i informatic4, stiintele naturii, teologie,
stiinfe umaniste §i sociale), majoritatea avand sediul in Cluj-Napoca si Oradea. In regiune se afld cinci centre
de transfer de tehnologie, care i desfagoard activitatea inir-o gami largd de sectoare, de la biomasa si
combustibili alternativi la tehnologia TIC si constructia de echipamente, precum si opt clustere (in domeniile
apet, TIC, mobilier, energie, agricultura, produse cosmetice). Structurile de sprijin pentru intreprinderi
includ 15 de parcuri industriale, precum §i parcuri tehnologice i stiintifice. (cf. : All the Facts you should
know about Northern Transylvania, Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest si site-ul web Interreg
Europe (introduction to the North-West Region).

Situatia economicd a Clujului Analiza indicatorilor economici ai judetului Cluj, un centru
universitar cu traditie, aratd ci acesta a devenit o zon& care in ultimii ani reprezinti un magnet pentru
companiile de IT si outsourcing. Cf. http:/transilvaniareporter.ro/actualitate/esential/clujul-celor-300-
economia-face-clujul-sa-se-nvarta/, Norbert Petrovici de la Facultatea de Sociologie si Asistent Sociald din
Cluj, discutd despre economie, munci §i trenduri economice pornind de la date si studii sale realizate in
ultimii ani. ”fn ultimii 5 ani, sectorul de IT, mai ales pe partea de aplicatii si outsourcing a cunoscut o
expansiune fard precedent in economia roméneasca. Apoi, la nivelul fortei de munci dous procese atrag
atentia: urbanizarea fortei de muncé educate si re-proletarizarea (rurald) a fortei de munca needucate. Cu
cregterea economic insd lucrurile nu s-au dezvoltat armonios, grosul bogitiei clujene creatii in ultimii anii
adundndu-se in méinile a 300 dintre clujeni”. Aceeasi sursd mentioneazi ci: ”in ultimii ani, Clujul a
inregistrat o crestere economicé semnificativi, insofitd de o crestere si o diversificare a compozitiei fortei de
muncd. Din punct de vedere sociologic asistim la o polarizare a fortei de munci, unde cantitatea relativ
restransd de fortd de munch foarte calificatd este dublatd de o cresterea a nevoii pentru forta de munca

necalificatd™.




Clujul este atractiv mai ales prin traditia universitard (10 universitati, peste 100.000 studenti, 7
universititi in top 12 institute de cercetare avansatd din Roménia), forta de muncé pregititd, parcurile
industriale, acoperirea §i viteza de internet, dar si incubatoarele de afaceri.

Relatia scoalii — comunitate

Colegiul National ,,G. Barifiu” Cluj-Napoca acoperd numeroase nevoi ale comunitifii prin:

s pregitirea viitorilor informaticieni si analisti-programatori, absolventi ai specializirii matematici-

informaticd, intensiv informatica.

e pregitirea viitorilor studenti in domenii diverse si conexe stiintelor umaniste, care se regisesc pe

piata muncii locale §i regionale, absolventi ai specializirilor stiinte sociale

e pregitirea viitorilor studenti in domenii diverse si conexe limbilor striine, de la specializarea

filologie bilingv italiani;

e educarea §i formarea copiilor si a tinerilor in spirit european, civic, pentru cetiitenie democratici,

pentru valori etc.

Resursele educationale se regisesc, in mod firesc, la nivelul scolii §i constau, in principal, in cursurile
desfasurate, inclusiv prin structura de CD$ propus3, dar §i in activitdfile extracurriculare. Multe dintre
acestea din urmi se deruleazi in parteneriat cu ‘institu;ii importante ale comunitiitii locale: Universitatea
Tehnicd, Universitatea Babes-Bolyai, Biblioteca Judeteans, Muzeul Judetean de Istorie, Muzeul de Artj,
Teatrul National, Priméria, Consiliul Local, Casa de Culturd a Studentilor, Biserica, consulatul italiei la cluj-
Napoca, TVR Cluju, Radio Cluj etc.

Nu existd conflicte intre scoald si comunitate, dimpotrivé, se constatd o bund colaborare intre gcoald si
reprezentantii Primiriei §i Consiliului Local, Consiliu Judetean, intre scoald si Bisericd, respectiv intre
scoald §i institutiile de apdrare §i protectie publicd. Un rol activ in viata gcolii, mai ales pe linia demersurilor
extracurriculare, il are colaborarea cu ONG-urile.

La nivelul Colegiului existi o activitate dinamica pe linia parteneriatelor cu familia — comunitatea si
media, al ciror rol consti in facilitarea schimburilor intre factorii mentionafi, in identificarea §i solutionarea

problemelor ale céror solutii pot fi gésite impreuna.



III. ANALIZA MEDIULUI INTERN

IITA. SCURT ISTORIC

Resedinté a judetului Cluj, cel mai mare si mai important centru urban din Transilvania, oras cu o
bogati istorie, atestat inci din antichitate, municipiul Cluj-Napoca are o populatie de peste 330 000 locuitori,
la care se adaugd peste 100 000 de studenti si elevi care studiazi in acest oras. Recunoscut ca important
centru universitar, medical, cultural si industrial, cu puternicd polarizare regionald, orasul s-a dezvoltat de-a
lungul timpului pe axa Somesului Mic.

Una dintre gcolile de prestigiu ale municipiului Cluj-Napoca este Colegiul-National “George
Barifiu”, cel mai vechi liceu roméinesc de biieti din oras, infiintat in anul 1919. Liceul fsi deschide portile
in 19 octombrie 1919, din ordinul Consiliului Dirigent Sibiu. Patronul spiritual al colegiului este marele
clrturar i patriot George Baritiu, intemeietorul presei roméanesti din Transilvania. Inca de la inceputurile lui,
Colegiul-National “George Baritiu” a depigsit limitele geografice ale oragului, devenind “Liceul
Transilvaniei”. A fost si ramane ceea ce Nicolae Iorga numea “scoala de viata lungd”. Intr-un spatiu cultural
cu institutii de anvergurd, “spiritul baritist™ a devenit o realitate pe care trecerea anilor a confirmat-o.

La infiintare, liceul avea un numir de 9 clase si 287 elevi, iar corpul profesoral era format din cadre
didactice din Ardeal, Regat, dar i din striinitate §i anume un profesor francez si unul macedonean. Primul
director al liceului a fost profesorul Alexandru Ciura, iar primul presedinte al Comitetului scolar a fost Emil
Racovita.

in anii care an urmat are loc o dezvoltare ampli a liceului, dar anul 1940 va reprezenta deschiderea
unei perioade de cumpand pentru liceu, cuprinss intre 1940 si 1944, cind cei mai multi elevi si profesori ai
liceului s-au refugiat, statul maghiar schimband denumirea liceului in ,,Gimnaziul coeducat de statul ungar
regal cu limba de predare roména din Kolosvar”, la care este plastd Scoala medie de fete si Sectia romani a
liceului de aplicatie de baieti, predarea s-a ficut partial in limba roméni, numele elevilor fiind maghiarizate.
in aceasta perioads s-a ficut simtitd prezenta in viata liceului a episcopului greco-catolic Iuliu Hossu si a
prof. dr. Emil Hatieganu .

Din anul 1944 liceul isi reia numele, acesta fiindu-i schimbat din nou in 1948, fiind retras numele
patronului spiritual si primind denumirea de Scoala medie de béieti nr. 1, cu trei cicluri de InvifAmant:
primar, gimnazial si liceal. fn anul 1950 liceul primeste actualul sediu de pe strada Emil Isac, iar anul 1954
va aduce o noud schimbare in istoria scolii, care va avea o sectie de invitimant seral, fiind redenumiti
Scoala Medie nr. 5. Din aceastd perioadi liceul va avea un corp profesoral remarcabil, din care vor face
parte prof. Dumitru Roscau, prof. Liviu Patachi, prof. Teodor Bosca, prof. Hortensia Popescu, iar din 1957
prin staruinia prof. Constantin Gomoiu, directorul liceului, acesta va primi inapoi denumirea patronului
spiritual fiind redenumit Scoala Medie ,,George Baritiu”. Tncepéind cu anul 1969, liceul va avea clase
speciale de suprareal cu specializarea chimie, revenind la numele din 1919 de Liceul »(eorge Baritiu”, iar
din 1977 pentru aproape doui decenii, va functiona doar cu ciclu liceal cu invitiméant de zi si seral sub
denumirea de Liceul Industrial ,,George Barifiu”, avind pe l4nga profilul teoretic i profil tehnic de posts si
telecomunicatii. Redobéndirea statutului de liceu teoretic s-a ficut dupa revolutie, in anul 1991 primind apoi
si aprobare pentru organizarea ciclului gimnazial de invitimant. Incepand cu 1994, la nivel liceal, in cadrul
profilului real apare specializarea informatici (din 2000 devine matematici-informatics, inlocuind
specializarea matematicé-fizicd), iar in 1998 apare in cadrul profilului uman, specializarea stiinte sociale. In
1996 se demareazd negocierile, pentru ca in 2002 si se semneze Memorandumul de intelegere dintre
Guvernul Roméniei si Guvernul Italiei, prin care se recunoaste pe plan international la profilul uman,
specializarea bilingvi, roména-italiani, din cadrul Colegiului Nafional “G. Baritiu”, aldturi de alte trei licee
din tara.



fn anul 2000 prin ordin de ministru 1i este conferit statutul de Colegiu National, reconfirmat in urma
evaludrilor periodice, datoritd rezultatelor bune, traditiei §i unui management adecvat. Ulterior anului 2000
colegiul isi modernizeazi si actualizeazi baza materiald, se diversifici oferta educafionals, Colegiul
National ,,George Baritiu” desfasurindu-gi activitatea cu ciclul gimnazial si liceal de Tnvétdmént de zi, din
2007 fiindu-i addugat ciclul de Invitimant seral cu profil uman, la care, datoritd indicatorilor scizuti de
calitate s-a renunfat intre timp, iar din 2010 prin comasare cu $coala Gimnaziald ,David Prodan” din Cluj-
Napoca dobéndeste si ciclul primar. Din anul gcolar 2000-2001 se instituie bursele ,,Joan Ratiu” si ,,George
Baritiu” pentru seful/sefii de promotie, se incheie parteneriate Comenius §i Erasmus+ §i participd cu statut
castigitor la mai multe editii ale competitiei europene ,,Euroscola” — Strasbourg -Fran{a si “Uno nessuno
cento mille”, Agrigento-Italia. De asemenea, buna colaborare cu Consulatul Italiei la Cluj-Napoca, incepind
cu 2018, da roade, elevii din clasele de liceu cu studiul bilingv al limbii italiene beneficiind de recompense
si mobilitati in proiecte cu licee, universitifi si ONG uri din Italia.

Pe bincile colegiul de-a lungul anilor au trecut personalitdfi ca Ioan Ratiu, Ion Agérbiceanu,
Alexandru Rosca, Petre Tutea, Petru Cretia, Marian Papahagi, Nicolae Balotd, Liviu Petrescu, Ioan
Alexandru, Stefan Pascu, Eugen Pora, Gheorghe Racovitd, Teofil Herineanu, Emil Burzo, Radu Munteanu
etc.

Colegiul se impune azi prin rezultate foarte bune la invétaturd, consecintd a implicirii mai multor
factori: un corp profesoral foarte bine pregitit, management deschis i eficient, admiterea la liceu pe baza
rezultatelor care favorizeazi reusita candidatilor cu medii mari, transferurile elevilor reglementate cu criterii
proprii, implicarea elevilor si a cadrelor didactice in educatie nonformala prin intermediul parteneriatelor
multiple locale, regionale, nationale gi internationale, o bazi materiald ultramodernd cu toate silile dotate
multimedia, dar i pe traditia, respectul si prestigiul in comunitate.

in octombrie 2019 Colegiul National ,,George Barifiu” a sirbitorit 100 de ani de existentd cu ample
manifestari si festivititi desfagurate in gcoald §i comunitate, la Casa de Culturé a Studentilor, ani in care prin
promotiile sale au contribuit la dezvoltarea urbei si a invatimantului clujean de excelenta.

in prezent colegiul isi desfiisoari activitatea in clidirea primiti in 1950, cu un numir de 29 de clase,
740 de elevi si 64 de angajati, din care corpul profesoral este de 54 de persoane, 4 profesort cu titlul stiintific
de doctor, respectiv 75% din cadrele didactice cu gradul didactic I, managementul institutiei fiind asigurat la
01.09.2019 de director - prof. dr. Alina-Monica Bér#ian si directorul adjunct — prof de geografie, grad I
Silvia Monica Ilisiu. Directororul, prof. dr. Alina-Monica Bardian, profesor doctor in filosofie, titular al
scolii de 20 ani si directorul adjunct, prof. grad I Silvia Monica Iligiu, , titular al scolii de 13 ani.

Conform legislatiei in vigoare unitatea de invitdmant preuniversitar are personalitate juridicd, daci
beneficiazi de urmitoarele elemente definitorii:

e Act de infiintare;

e Patrimoniu in proprietate publici, alocati in administrare;

¢ Cod de identificare fiscal;

s Stampild cu Stema Roméniei;

¢ Cont in trezoreria statului;

s Buget propriu;

» Contabilitate proprie organizati potrivit prevederilor Legii nr. 82/1991, legea contabilititii cu
modificarile si completirile ulterioare, Legii nr. 273/2006 legea finantelor publice locale cu
modificirile si completirile ulterioare si a altor prevederi legislative in vigoare.

La data de 30.09.2023 patrimoniul colegiului (total active) era in valoare de 3699155 lei, patrimoniul
public constituit din ,bunurile proprietate publici pe care colegiul le are in administrare” pe baza unui
protocol incheiat cu Priméria Cluj-Napoca.
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Masurile legate de patrimoniul scolii sunt alocate, prin procedure specific cu aprobare Consiliului de
administratie al unitiii, in functie de provenienfa surselor de finantare si destinatia acestora (fonduri
bugetare sau fonduri proprii). Ele sunt aduse la cunogtinta organelor competente pentru auditare, respectiv
Consiliului reprezentativ al parintilor. Bugetul se intocmeste in baza unei liste de priorititi, care vizeazi
conservarea patrimoniului, completarea §i modernizarea constant a bazei materiale §i sportive, reparatii,

astfel Incit si se asigure un cadru adevat pentru invitare.

IIIB. DATE DESPRE UNITATEA DE INVATAMANT

Unitatea scolari: Colegiul National ,,George Baritiu”, Cluj-Napoca

Tip: colegiu national

Limba de predare: limba roméani

Coordonatele scolii (Adrese de contact): Cluj-Napoca, Str. Emil Isac, Nr. 10
Telefon: TEL/FAX +04 0264 592950; +04 0264 591198

e-mail: cn_gbaritin@yahoo.com

pagina web www.colegiulbaritiu.ro

Localizare pe harti:
https://www.google.com/maps/place/Coleginl+Na%C8%9Bional+George+Bari%C8%9Biw/@46.7704922.2

3.585065.15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7dal ac6eef957e7e!8m2!3d46.7704922!4d423.585065

Colegiul are o pozitie spatiald privilegiats, fiind situat in centrul istoric al orasulyi Cluj-Napoca,
avénd in curte vestigiile zidului de incintd medievala a vechiului oras, pe strada Emil Isac numérul 10, la o
distantd de 100 m fat4 de Priméria Municipiului Cluj-Napoca si la 100 m fati de Parcul Central. Colegiul are
in proximitate sediul central al Universititii Tehnice din Cluj-Napoca (strada Emil Isac, nr. 12), o importanti
institutie a invitAmantului superior clujean, respectiv numeroase institutii publice, de culturs si de educatie.

In ceea ce priveste accesul la gcoald, prin pozitia pe care o are, in centrul oragului, Colegiul “George
Baritiu” se afli la 2 km distant de gard, la 150 m fatd de statia de tramvai (Statia Opera Maghiar#), la 200
m fatd de stafia de troleibus (Stafia Memorandumului) respectiv la 100 m de statia de autobus care asiguri
legatura localitatii Floresti cu orasul (Statia Dragalina). Toate acestea faciliteaza accesul elevilor 1a acest
colegiu fie din cartierele orasului, fie din spatiul metropolitan adiacent.

Elevii gcolii provin in majoritate din mediul urban, din zona centrald si cartierele municipiului,
respectiv din zona metropolitand, fapt care confirma atractivitatea colegiului §i inscrierea acestuia printre
institutiile de invitiméant preuniversitar de elitd. Din mediul rural provin un numar redus, dar constant de
elevi, in special din imediata vecinatate a municipiului Cluj-Napoca, dar si din judetele Maramures si
Bistrita-Nasaud.

Mediul social de care apartin elevii este variat, astfel, o mare parte a elevilor provin din familii de
intelectuali, dar se regasesc §i elevi din familii de muncitori. Numirul elevilor din familii cu dificultiti
economice, sociale §i educationale este redus (familii dezorganizate, monoparentale, someri, parinti plecati
temporar la munca in strainatate etc.), dar existenta lor reflecta realitatea sociald actvald, migratia fortei de
munci fiind in continuare prezent3. Parintii, familia in general, sunt atragi, prin calitatea actului educational,
prin oferta educationalé a scolii, prin planul de scolarizare propus si prin oferta CDS$, dar si prin activititile
extracurriculare propuse, ca parteneri in procesul instructiv-educativ.
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II1.B.1 POPULATIE SCOLARA

1. SITUATIA FAMILIILOR ELEVILOR S$I ATITUDINEA ACESTORA FATA

DE SCOALA

Starea socio-economici din care provin elevii este eterogend, specifici preponderent mediului urban.
Multi elevi provin din familii cu grad mediu de scolarizare, cu preocupdri i interese culturale medii si peste,
astfel incét valorile promovate in mediul familiar sprijind in mare mésuré actul educativ. Dezvoltarea psiho-
emotionali gi formarea personald a populatiei de vérstd scolard este marcati de conotatii pozitive, datorité
influentelor exercitate din mediul familial §i comunitar. Observatiile demografice asupra populatiei
sesizeazi perspective de optimizare a caracteristicilor socio-culturale ale mediului comunitar pe termen
mediu si lung astfel incdt nu se preconizeazi dezechilibre majore in privinfa situatiei demografice a

populatiei de varsta scolard.

2022-2023 2023-2024 | 2024-2025
%
. CATEGORIN SOCIO-PROVESIONALE ALE
¥ AMILIILOR ELEVILOR
Familii de muncitori 30,01 28.16 2530
¥ amilii cu un périnte somer 498 498  |4.08
¥amilii cu ambii parinti someri ' 2,53 2.53 2,53
amilii de intelectuali 50,18 52,18 54.70
Familii in care unul sau subii sarintd sunf | 10,37 4,83 K
gatroni e o |
B.SITUATIA FAMILIALA
Familii constituite 75,82 78,44 77,23
Familii dezmembrate/ monoparentale 15,58 15,14 16,13
Orfani 2,58 2,14 2,14
Familii in care un parinte este plecat din taré 14,30 4,13 4,13
Familij in care ambii parinti sunt plecati din tari# | 0,72 0,15 0,70
€. STRUCTURA CONFESIONALA
Religie Ortodoxa 88,16 87,06 87,06
Religie Greco-catolica 1,15 1,14 1,14
Religie Romano-catolica 3,60 4,13 4,13
Religie Reformati 0,67 0,29 0,29
Religic Baptista 0,72 0,72 0,72
;ﬁ:i{eligie Penticostald 2,58 2,42 2,42
Altele 3,12 4,24 3,80
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Atitudinea familiilor fati de scoala

Familiile manifestd atitudini pozitive, de colaborare, interes si implicare n relatia cu scoala.
Se observi insi si manifestarea atitudinilor negative de tipul:

o implicdrii diminuate ale unor familii

¢ prejudeciti ale familiei legate de scoald

e neasumdrii de citre aceasta a responsabilitatilor educative
e colaboririi sporadice a familiei cu scoala, adesea In cazuri de situatie limita

2. POPULATIA SCOLARA

Structura claselor in anul scolar 2022-2023
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Structura claselor in anul scolar 2023-2024

Structura claselor in anul scolar 2024-2025




3. REZULTATE SCOLARE

A. EVALUAREA NATIONALA

An MediaEN Romini Matematici Absolventi Ratd promovabilitate (peste 5)

2026 7,92 8,07 7,77 50 96%
2025 7.86 8,16 7.56 42 97,6%
2024 7,24 7,73 6,74 28 85,7%
2023 7,75 7,83 7,67 29 100%

Analiza evolutivi:

2024 — 2025: crestere consistenti a mediei generale de la 7,24 1a 7,86 (+0,62).
2025 — 2026: se mentine tendinta de crestere la 7,92 (+0,06).

B. EXAMENE DE BACALAUREAT

An  MediaBac Candidati Promovati Rati promovare

2026 8,87 88 88 100%
2025 8,93 78 78 100%
2024 8,60 93 91 97,8%
2023 8,60 88 86 97,7%

Analizi evolutivi:

Media Bac a crescut de la 8,60 (2023) 1a 8,87 (2026).
E Cea mai bunii medie a fost in 2025, sensibil diferiti in 2026, cu tendinta de a atinge media 9

Promovabilitate de 100% in ultimii doi ani scolari (2025 si 2026).

C. STATISTICA ABSOLVENTI LICEU
- Insertie in invitiméintul superior in proportie de 98%
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D. DINAMICA MEDIILOR DE ADMITERE LA LICEU

Admiterea in liceu,
dinamica ultimilor 5 ani.

2019 - 2000 | :

“Zean-2021 | ees | @91 9.3
Medtn conmal | o2y . 2002 | 9.45 842 | 882 |
| 2022 - 2023 | 9,74 942 | 882 ',

2023 - 2024 | 9,90 9,60 2,05

2005 - 2020 | 5,02 5.53% : 7,38

20002001 557 | ear | sdo

Mo ™ [ 2023-200 | se7 | s K

2022 - 2023 | 9,35 9,05 | 886

2023 - 2024 | 9,22 887 ! 8,70

E. CUPRINDEREA iN CLASE DE EXCELENTA

Se remarca numirul mare de premii obtinute de elevi la olimpiadele scolare la faza judeteani si faza
nationald. in colegiu s-au tinut ore de excelents in ultimii ani la: sociologie, geografie, astronomie, limba
italiand, securitate cibernetici.

Rezultate olimpiade scolare §i concursuri gcoalre recunoscute, interval 2023-2025
Numar premii etape judetene: 65
Numar premii etape nationale: 27
Numir premii in competitii internationale: 10

IILB.2 RESURSA UMANA

1. Personalul scolii
fn anul scolar 2025 —2026 colegiul are urmitoarea organigramii institutionali:

+ 2 posturi de conducere
o director BARAIAN ALINA-MONICA, doctorat/gradul didactic I
o director adjunct SILVIA MONICA ILISIU, doctorat/grad didactic I

+ coordonatorii comisiilor permanente si temporare conform LIP 198/2023
+ 54 cadre didactice, din care 42 titulari, 12 suplinitori (peste 80% cadre didactice titulare)

Situatia incadrdrii cu personal
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a.Personal didactic

+ 46,82 posturi didactice normate in anul gcolar 2022-2023 |, ocupate cu un numdir de 50 cadre

didactice titulare, detagate si suplinitoare, iar in 2025-2024, prin cresterea normei didactice —

54,65 posturi didactice normate, ocupate cu un numir de 54 cadre didactice titulare, detagate si
suplinitoare.

Situafia statisticd pe grade didactice

Troctor

Se observa c#: personalul didactic este calificat 100 %, unitatea avind un procent foarte ridicat de
cadre didactice cu dotorat si/sau gradul I (aprox. 75 %). In anul scolar 2024-2025, se remarci faptul ci in
colegiu existd 7 cadre didactice cu titlul stiintific de doctor si o pondere ridicati a profesorilor si

invatatorilor cu grad didactic I (aprox. 75 %).

b. Personal didactic auxiliar (2023-2027)
+ 0.5 posturi didactice auxiliare:
o administrator financiar,
secretar sef,
secretar,
administrator de patrimoniu
laborant,
bibliotecar,
o Y informatician.
¢. Personal nedidactic a scizut de la 4 posturi in anii anteriori, la 3 posturi, in 2025
+ 3 posturi administrative:
o 1 muncitor de intrefinere,
o 4 ingrijitoare ( din care 2 posturi externalizate)
© 2 paznici (externalizat)

2. Formarea profesionali
Se observi cd, in perioada analizati personalul didactic, didactic auxiliar §i nedidactic, a participat in
proportie de 90% la cursuri de formare, din care, o pondere de aproximativ 50% cu finantare europeani.

O 0 0 0 0
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Activitdti in cadrul proictului Alina Baraian
POCU/449/4/16/127525, derulat in parteneriat cu
Univ. Babes Bolyai, Solidaritate si responsabilitate
sociald, pe parcursul intrgului an scolar
Curs formare Managementul imlementdvrii eficiente Alina Baraian
a curriculumului national -CRED, proiect POCU,
50 de ore, oct-nov 2022
Curs Consilier dezvoltare personald, UBB Cluj Alina Baraian
iunie-iulie 2023
Cursuri formare abilitdri digitale i manageriale- Alina Baraian
platforma Adservio

Alina Baraian

Participare la Conferinta de diseminare a proiectului
national in colaborare cu Banca Mondiali - ROSE,
aprilie.2023

Participare online la conferinta ,,Rolul Digitalizirii
in Viitorul §colilor din Roménia”, organizati de
Adservio gi Microsoft, unde s-a discutat despre
impactul digitalizarii In activitatea scolari,
Participare Curs de etici §i integritate prof

Novicescu Gabriela

Activititi metodice lunare, de formare specificii/ 10h /
JSayd in fafd si online / Furnizor: CJRAE Clyj si CCD Cluj

prof, cons. sc. CIRAE, Psiholog RAMONA RADUCAN

International Week — New European Trends in
Psychology & Educational Sciences 3rd Edition, 15-19
mai, Cluj-Napoca/ Workshopuri in cadrul proiect european /
Furnizor: Facuitatea de Psihologie si $tiintele Educatiei,
UBB// fonduri UE

prof. cons. sc. CJIRAE, Psiholog RAMONA RADUCAN

MENTORAT: Coordonare Practici la disciplina
Metodica predirii Psihologiei, - grupi 7 studenti, anul 1T
— Facultatea de Psihologie i Stiintele Educatiei, UBB,
Cluyj

prof. cons. sc. CIRAE, Psiholog RAMONA RADUCAN

Studii universitare de masterat - Management
curricular, UBB Cluj-Napoca

Jucan Claudia

Curs PROF 1V - Blended learning si coaching in
procesul de predare - CCD Cluj-Napoca

Jucan Claudia

Participare Workshop Erasmus Sisteme de
invatdmdnt europene - moderator - prof. Oana
Capiti, Belgia, prof. Magdas, UBB

Jucan Claudia

Sustinere activitate metodici in cadrul Cercului
pedagogic, ,, Dezvoltarea emotionald”, C.N.G.B,
Cluj-Napoca, noiembrie 2022

Liziruc Elena Carmen

Studii universitare de doctorat_- Scoala Doctorali: Mora Florina

Educatie, Reflectie, Dezvoltare, UBB, Cluj-Napoca.

Studii universitare de master — Consiliere Lazaruc Elena Carmen

educationald si interventie in orientarea scolari si

vocationali

Migration Dynamics and NewTrends in Europian Jucan Anisia

(In)Security — Conferinti Internationalas Laziruc Elena Carmen

9 Petrule Loredana

Jucan Anisia Elena

Invdtam impreund- Credm o culturd a apartenentei




I1I B.3 Proiecte europene 2023-2026

Erasmus+ Jean Monet, KA220-HED - 2022-1-R001-KA220-HED-000089163, beneficiar, coordonator- director
Barajan Alina-Monica, 10 cadre didactice beneficiare si 50 de elevi licen

Erasmus in parteneriat cu UBB — Facultatea de Psiholofie si Stiintele Educatiei (2023-2026), ERASMUS-EDU-2022-
PEX-TEACH-ACA-101104036, Social Change through Sustainable Communication in LifeLong Learning in Schools
and Society (TASC), partener si beneficiar, coordonator, director Baraian Alina-Monica, 12 cadre didactice

beneficiare

Erasmus+ learning programme for group activities — Group mobility for students IIC *G. A Alessandro” Bagheria-
Palermo-Sicilia  Project code: PNRR_2023-1-1T02-KA122-SCH-000143578, Erasmus+ group mobility for
students si 3 profesori- 10 elevi liceeni, impreuna cu profesori de la Liceul "G. D’ALESSANDRO" Bagheria
(Palermo), Italia in vizitd la CNGB oct 2025, partener, prof. Anca Créciun i Anna Maria Pignatiello

Erasmus+ GreenKey Proiect Erasmus+ GREENKEY — Key to a Green Future
Cod proiect: 2024-1-CZ01-KA220-YOU-000252437 Erasmus+KA220-YOU ~Key to Green Future~, In parteneriat cu

NGO Institutul Postliceal Phoenix, partener, prof, Laura Zmicali, Martinovici Mona

In perioada 27-31 iulie 2026, o echipi minunati din Cluj a reprezentat cu succes Roménia la LTTA(Learning,
Teaching, Training Activity), Cluyj din cadrul proiectului GreenKey. Implicati: 6 elevi de la Colegiul Nafional
,,George Baritiu” si Liceul de Arte ,,Romulus Ladea” din Cluj-Napoca: un fost elev al colegiului, actual student si 2
formatori de la CNGB: Laura Zmicali i Mona Martinovici, oordonator de proiect, Roménia, Institutul Postliceal

Phoenix, director Mihaela Vonica.

E-Twining project — A world Citizenship, 2025, beneficiar Loredana Petrule §i 26 de elevi

E-Twining project — The Ryth of The Melody, 2026, beneficiar Loredana Petrule si 26 de elevi

PNRR - LIDER UAV AR 2025-2026 Cod proiect ID 11
LIDER — Leadership inovator pentru dezvoltarea educatiei responsabile, beneficiar Baraian Alina-Monica

PNRR - EDU-LIDER al UBB CJ 2025-2026, COD e-PNRR: ID_07,
Perioada de implementare: ianuarie 2025 — august 2026, beneficiari Monica Ilisiu Aridana Chira

F-PNRR-SmartLabs-2023-1116, SmartLab-CNGB Cluj-Napoca, 2023-2026, Birdian Alina-Monica-
manager de proiect, 70000 euro

F-PNRR-Dotari-2023-5161 ,,188DOT - Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a
unititilor de invifimant preuniversitar din municipiul Cluj-Napoca”, 2023-2026, Bériian Alina-Monica-
responsabil partener, 7.520.000

20



1z

IDINONODE

HAVINDINUND IV TSINOD
LiNaov

TIOSNOJIS

2 . HOIHOLYIYAN] V YOIGOLAW VISINGD
JuBuLIdd
JIIRIED D

mﬂ.—onﬁuu

HO-ONO
I3)IBIBD NI

VOIdASTa
] HNVED0U IS ALDATON Ad VISTNOD
— HSINOD

HOTIAATA q:E.mzmqt —

ALVLYNYS

THAIdNOd

V.04 Vd0Od NILVYOH da 108d
LONArAV 40.LDTHIA

ATIAWAVANYT
— VodLorgrg

LVIIV LTADIS _ TVOIAINIS ¥adI1
INTWLLAVINOD . |

HLLVILSININGV
Laj Ad TNITISN
ALLVALSININGY B SNOD
INTWILAVINOD

AL 104
| TVNOSII0¥d TNITISNOD :

I

ENZIBUONnsuRu

T YT

Tenofnsuy

MOTLINIY Y
TV ALLVINAZANdTE TOFTSNOD

VIVDOT VILV.LINNIHOD _rl_

NVIVHYS VNI'TV U 408

_ NLYLITY.) V IVANDISY 3a VISIAOCD)
*MOLOTNIA ;

H..—SUOm THANALH VA _

[T TS

Lr a2 ‘J — _.m._

IRY LADAAD 1§ Eﬂﬁ:nm TOAALSININ

<NLLAVE 393019% TVNOILLVYN INTAIDTTOD VINVIDINVOHO



5. RESURSE MATERIALE

Informatii privind spatiile scolare: o cladire gcoald, curte scoald

6. BUGETUL SCOLI

Anul financiar 2023
In perioada anului scolar 2022 — 2023, unitatea scolardi a beneficiat de fonduri alocate prin: bugetul de stat,

bugetul local, venituri propii, donatii §i sponsorizari.

Fondurile totale utilizate in anul scolar 2022 — 2023 au fost in valoare totali de 7.006.020 lei
Fonduri utilizate din bugetul de stat ( cu finantare prin ISJ Cluj) 5.357.029 lei

Suma care se compune din:

5.189.389 lei cheltuieli de personal;

78.700 lei cheltuieli cu voucherele de vacanti

2.820 lei pentru programul national de protectie sociald ,,Bani de liceu”;
8.870 lei transport gratuit elevi a conform OUG 50 /2021

77.250 lei fond persoane cu handicap nedncadrate.
Fonduri utilizate din bugetul local (finantare prin Priméaria Municipiului Cluj — Napoca): 1.648.991 lei

Suma care se compune din:

22,122 lei dotari investitii;

438.140 lei reprezinti bursele elevilor;

61.967 lei ajutoare financiare pentru elevii cu cerinte speciale

1.026.762 lei cheltuieli materiale dupd cum urmeazi: furnituri de birou, materiale de
curitenie, incilzire si energie electricd , cheltuieli cu transportul cadrelor didactice, cheltuieli
cu telefoanele i internetul, cheltuieli cu materialele de intrefinere, prestiri sevicii, reparatii
curente, obiecte de inventar, cheltuieli de deplasare, obiecte de inventar, formarea cadrelor
didactice gi alte cheltuieli materiale.

Reparatii curente pentru intretinere clidirii in suma de 68.472 lei.
S-au achizitionat obiecte de inventar pentru dotarea unititii scolare, dupa cum urmeaza:
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- Videoproiector 1 buc in valoare de 2.498 lei;
- Rulouri geam, 13 buc in valoare de 13.500 lei;
- Covor, 1 buc in valoare de 259 lei;
- Harti geografie, 4 buc in valoare de 820 lei;
- Dezumidificatoare, 3 buc in valoare de 7.278 lei;
- Cosuri de gunoi, 2 buc in valoare de 426 lei;
- Binci scolare individuale 23 buc, in valoare de 10.948 lei;
- Table albe magnetice 11 buc, in valoare de 6.650 lei;
- Multifunctional 1 buc , in valoare de 2.498 lei.;
- Tabla albd 1 buc in valoare de 604 lei ;
Suporturi cu steaguri, 2 buc in valoare de 1.130 lei;
- Boxe, 4 buc in valoare de 1.442 lei;
- Aparate de aer conditionat, 7 buc in valoare de 17.410 lei;
- Carti in biblioteca in valoare de 5.488 lei.
Total obiecte de inventar achizitionate 70.951 lei
De la investitii s-au achizitionat:
- 15 buc videoproiectoare smarth pentru dotarea sililor de clasi in valoare de 114.222 Jei;

- Platforma informatica cabinet psihologic in valoare de 7.900 lei.
- Achizitii de cérti pentru premii 6.000 lei.
- Cheltuieli pentru formarea personalului 2.940 lei.

Altele: sponsorizare in bani si produse 21.000 lei.

Venituri din inchirierea spatiilor 11.134 lei
Facilititile de care an beneficiat elevii unititii noastre scolare au fost:
Premiul Ion Rafiu - 1 elev (in valoare de 500 lei)
Burse scolare : - performanti 6 elevi,
- merit 135 elevi;

- de studiu 11 elevi;
- de ajutor social 48 elevi (burse orfani, burse medicale, burse mediu

rural siburse venit mic ).
-Bursi Republica Moldova - 1 elev.
Transport gratuit — toti elevii Colegiului Nafional ,,George Baritiu” in baza Legii 226/2020 prin

unititile administrativ teritoriale.
La sférsitul anului scolar 2022 - 2023, unitatea gcolard nu figureazi cu datorii restante la furnizori,

la bugetele de stat sau la bugetul de asiguriri sociale.

Anul financiar 2025

Unitatea gcolard a beneficiat de fonduri alocate prin: bugetul de stat, bugetul local, venituri propii, donatii si
sponsoriziri.

Fondurile utilizate in anul scolar 2024 — 2025 au fost in valoare totalii de 11.029.416 lei
Din care:

Fonduri utilizate din bugetul de stat ( cu finantare prin Inspectoratul Scolar Judetean Cluj)
9.770.259 lei

Sumé care se compune din:

8.223.903 lei cheltuieli de personal;

2.450 lei cheltuieli cu voucherele de vacanti

5.250 lei transport elevi rural suma forfetari

1.266.146 lei burse elevi
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71.345 lei fond persoane cu handicap neéncadrate

201.165 lei cheltuieli smartlab

Fonduri utilizate din bugetul local (finantare prin Primdria Mun. Cluj — Napoca) in valoare de
1.259.157 lei

Sumi care se compune din:

84.249 lei ajutoare financiare pentru elevii cu CES;

62.900 lei vouchere culturale pentru elevii dinclasa a 9-a si vauchere sportive pentru elevii din
clasele a 3-a;

1.112.008 lei cheltuieli materiale dupi cum urmeazi: furnituri de birou, materiale de curétenie,
incilzire §i energie electrici , cheltuieli cu transportul cadrelor didactice, cheltuieli cu telefoanele si
internetul , cheltuieli cu materialele de intrefinere, prestiri sevicii , reparatii curente, obiecte de inventar,
cheltuieli de deplasare, obiecte de inventar , formarea cadrelor didactice si alte cheltuieli materiale.
Reparatii curente pentru Intretinere clidirii in sumé de 401.303 lei.

S-au achizifionat obiecte de inventar pentru dotarea unitétii scolare, dupa cum urmeazi:

- videoproiector 1 buc 2353 lei;

- suport videoproiector, 1 buc in valoare de 1.547 lei;

- Stampila unitate 238 lei;

- Carti in biblioteci in valoare de 2.583 lei.

Total obiecte de inventar achizitionate 6.721 lei

- Achizitii de carti pentru premti 7.000 lei.

- Cheltuieli pentru formarea personalului 3.168 lei.

Sponsorizare in bani si produse 190 lei.

Venituri din inchirierea spatiilor 20.244 lei.

Dotiri prin Primiiria Cluj-Napoca din fonduri PNRR:

- 120 banci scolare;

- 120 scaune elevi;

- 4 catedre;

- 4 scaune prof,

- 31 calculatoare;

- 1 multifunctional;

- 1 tabla interactiva;

- 31 calculatoare all-in-one;
- Mobilier laborator informatica (30 banci, 30 scaune,] catedra §i 1 scaun profesor) .

Facilititile de care au beneficiat elevii unititii noastre scolare au fost:

Burse scolare : - olimpica I 5 elevi;

- merit 233 elevi;

- sociale 79 elevi (elevi din familii monoparentale, orfani, elevii cu

probleme medicale si elevii cu venit net impozabil pe membru de familie, sub )% din salariu
minimul net pe economie).

Transport gratuit — toti elevii Colegiului National George Baritiu in baza Legii 226/2020 prin
unitétile administrativ teritoriale.

Premiul George Baritiu - 1 elev (in valoare de 500 lei pentru seful de promotie)

La sfarsitul anului gcolar 2024 - 2025, unitatea gcolard nu figureazi cu datorii restante

la furnizori, la bugetele de stat sau la bugetul de asiguriri sociale.
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IV.ANALIZA P.ES.T.E.

Mediul extern al scolii se raporteazi la factorii politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, de vreme ce scoala reprezinti un sistem deschis.
a. Contextul socio-politic: In contextul actual, marcat de o puternicd tendinta de globalizare,
absolventul de invifimént preuniversitar se va confrunta cu o piafi 2 muncii unicé, globali in care
multiculturalitatea §i identitatea nafionald céstigd noi valenfe. Influentele globalizirii asupra
procesului educational sunt multiple gi imposibil de neglijat: calificare internationald; educatie la
distantd; biblioteci virtuale; proces didactic in limbi de circulatie internationald; educatie la
standarde calitative impuse; ofertd educationald adaptatid nevoilor societiifii. Oferta guvernamentali
in domeniul educatiei este concentrati in jurul urméitoarelor obiective: acces egal si sporit la
educatie; instruirea §i educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzitor dinamicii societifii
contemporane; compatibilizarea sistemului de Invifiméint roménesc cu cel european;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; dezvoltarea institutionald a educatiei
permanente; transformarea educatiei in resursid de bazi a repozitionirii Roméniei. Procesul de
Invitimant din Colegiul National ,, G. Barifiu “ se desfisoara pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invi{imént preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile gi ordinele emise de M.E.C si de LS.J.Cluj. Politica educafionald propusi de
scoala noastrd este in concordanti cu politica educationald nafionald, in care invitiméntul este o
prioritate, fiind apartinics, servind educatiel membrilor tinerei generatii pentru a deveni cetifeni
europeni, capabili si se integreze Intr-o societate dinamicé, imprevizibild si in spatiul transnational.
b) Contextul economie: Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in
cadrul reformei invitiméintului preuniversitar, prioritari fiind refacerea legiturilor firesti dintre
scoald §i comunitate avind in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena
comunitifii clujene, capabili s& actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunititii. Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitétii produselor nu prin volumul de munci, ¢i prin inteligenta incorporati in produs. O consecin{i
a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calititii. Orasul Cluj-Napoca se inscrie a numir de populatie si ca fora
economics, educationald §i culturald intre primele 3 orage ale tdrii. Este un orag cu potential
economic ridicat, cu traditii in multe sectoare de activitate, cu o activitate investifionala crescuti si
cu o densitate demograficé crescuti. Evaluidnd aceste aspecte, importanta educagiei in orasul Cluj-
Napoca este fundamentals, liceul, prin elevii si, fiind o ,,pepinierd” pentru piata muncii din Cluj-
Napoca. Colegiul National ,,G. Barifiu“ este situat in zona ultracentrald a Clujului, unde se
inregistreazi o activitate deosebité pe linie institutionald, educationali gi culturals, de axemenea, ne
aflim in proximitatea administrafiei publice locale. Aceastd realitate poate facilita inserarea
absolveniilor pe piata muncii si o colaborare eficientd a scolii cu comunitatea locald. 99% dintre
absolventii nogtri se orienteazé spre invitdmaéntul superior: spre cel de stat, si o0 micé# parte, spre cel
particular. Cei mai multi absolventi aleg profilul universitar de facturd tehnics, IT, drept, stiinfe
economice, stiinte politice, filologie etc. Legislatia financiard in vigoare permite atragerea de fonduri
extrabugetare la nivelul colegiului, insé acestea sunt prea mici §i nu pot susfine derularea unor
proiecte de anvergurd. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizéri institutiilor de invitidméant preuniversitar este, in continuare, relative scizut. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local §i de M.E. In unitatea noastra scolari existi totugi
elevi cu o situatie materiald modesti. Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie
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extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor gcolare gratuite pentru invifdmaéntul
obligatoriu si pentru ciclul superior al liceului, acordarea de burse (de performantd, de merit, de
studio, de ajutor social), programul guvernamental Bani de liceu etc, subventionarea abonamentului
de transport local si metropolitan etc. Comitetul Reprezentativ al Parintilor din Colegiul National ,,G.
Baritiu“ acordd un sprijin bine venit pentru proiecte educationale de motivare §i susfinere a
performantei (ex: excursia anuald a premiantilor).

¢) Contextul social: In ultimii ani, datoriti rezultatelor bune obtinute constant de elevii liceului la
examenele nationale (evaluare nationald gi bacalaureat), la admiterea in invatimantul superior sau la
concursurile si olimpiadele gcolare, a ordinii §i disciplinei din gcoald, a dotiirilor materiale cét i a
ofertei educationale attractive i parteneriatelor cu comunitatea, Colegiul National ,,G. Barifiu” este
una dintre tintele preferate ale populatiei scolare din oras si ale périntilor acestora. Din punct de
vedere social, predomini tendinta celor mai multe familii de a asigura copiilor lor cultura generala si
chiar o pregitire academici. Populatia gcolard provine dintr-un mediu social care apreciazi educatia
de tip traditional, fapt care faciliteaz3 procesul comunicarii cu familiile elevilor. Problemelor sociale
1i se acordi atentie sporitd la nivel local gi national, iar programele de combatere a violentei, a
consumului de droguri si sunt eficiente. Echipa manageriala a colegiului are in vedere racordarea
ofertei educationale la piata muncii gi la cerintele Roméniei ca membru U.E. Astfel, accentul cade pe
studiul limbilor striine modern (italians, englezi, franceza), dar §i clasice, pe studiul intensiv al
informaticii, coroborai cu securitatea cibernetici, AI si roboticH, al stiinielor socio-umane, pe
dezvoltarea deprinderilor de leader-ship i de comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe
flexibilitate, tolerang, competitivitate gi autoperfectionare. Numérul mare de cadre didactice titulare
ale colegiului nostru cu titlu stiintific de doctor §i gradul didactic I, care activeazid ca metodisti,
formatori nationali, mentori, membrii in corpuri de experti sau care sunt autori de cérti, manual,
ghiduri sau de articole de specialitate conferd procesului instructiv-educativ calitate, fluenfd §i
eficacitate. Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri (Preventis, Patrir, Caritas, Périnte in Floresti,
FCA, FRCCF, Artemis, Impact etc), cu institutiile de culturs, si cu consulaturl republicii italiene la
Cluj, s-a concretizat in proiecte educationale de success. Delincventa juvenild este aproape
inexistentd, cazurile de violen{# sunt isolate, datoritd bunei colaborari pe care o avem cu IPJ Cluj,
Politia Localad Cluj-Napoca si institutiile aferente.

d) Contextul tehnologic: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitifii §i a
eficientiziirii procesului de invafimént. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezinti tehnologia informatics, de vreme ce, intr-o institufie care profesionalizeazd cea mai mare
parte a elevilor in domeniul informatic, aceastd tehnologie influenteazi structura programelor de
studii, calitatea procesului de invatimant gi, implicit, calitatea absolventilor. Programele informatice
specifice, care contribuie categoric la modernizarea procesului de invitdmant, ar trebui s3 fie folosit
de un numir cit mai mare de cadre didactice. In acest sens incercim si motivim toate cadrele
didactice pentru a urma cursuri de perfectionare in domeniu i de a utilize noile tehnologii in actul
didactic. Colegiul nostru dispune de suficiente scanere, imprimante §i de copiatoare — si de
table/videoproiectoare interactive SMART in toate silile de curs. S-a asigurat aparatura audio-video
in toate silile de clasi (video-proiector, ecran si calculator, retea internet), conexiune la internet i
mijloace specifice de invitimént pentru toate silile, cabinetele si laboratoarele. Utilizarea SIIR
permite gestionarea eficientd a resurselor umane/ materiale, a proiectelor gi programelor derulate la
nivelul institutiei. World Wide Web-ul si platformele educationale on-line reprezintd o uriagd resurs3
pentru educatie, permitind deopotrivi informarea elevilor §i formarea priceperilor lor in domeniul
tehnologiei informatiei §i comunicatiei. In contextul in care Romania este parte ¢ UE si in acord cu
planul strategic de actiune europeand, care are ca obiectiv central: inducerea de schimbdri in educatie
si formare pentru a putea trii si munci intr-o societate bazati pe cunoagtere, eLearning reprezinta
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calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei §i comunicatiei In domeniile de interes. De
asemenea scoala este oficial inrolatd, prin OMEC la catalogul electronic Adservio.

¢) Contextul ecologic: Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important
intr-un spafiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ci educatia ecologicd trebuie si devini o componenti in educarea
tinerilor. Colegiul se situeazi intr-o zoni proxima cu spatiu verde, avéand in apropiere Parcul Central,
de asemenea se fac eforturi de amenajare a unor spafii verzi in curtea scolii, atit cdt permite
dimensiunea acesteia. Astfel, vom organiza acfiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop
congtientizarea de citre elevi a necesititii unui orag curat §i a unui mediu inconjuritor sinitos, mai
ales cd avem aceastd oportunitate si prin calendarul anului scolar in care s-a introdus séptiméana
verde. De asemenea, se vor organiza intilniri cu reprezentati ai organismelor abilitate sau ai unor
ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului inconjurator, caravane eco etc. Se vor
organiza §i activitifi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi
la sin#tatea lor (consumul de alimente nes#nitoase, consumul de alcool, consumul de stupefiante).

V. ANALIZA DIAGNOSTICA (SWOT)
Colegiul National “George Baritiu” Cluj-Napoca

A.PUNCTE TARI
1. CAPACITATE INSTITUTIONALA

» Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
finte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

» Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o eficientizare a activitatii manageriale si a
actului decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul competentei;

» Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor, in vederea identificirii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si sporirea eficientei activitatii profesorilor, proiectindu-
se activitatea acestora In concordanti cu plabnurile operafionale ale scolii;

> Existenfa resurselor umane valoroase, un numir mare de cadre didactice (5) avénd titlul
sctiintific de doctor si gradul didactic I, fiind persoane cu o serioasd expertizi didactici si
recunoscute si consacrate in comunitate;

» Cadre didactice calificate pe toate posturile existente, majoritatea titulari si cu continuitate in
scoald;

» Existenfa elevilor cu potential de performantd si sustinerea acetora prin toate mijloacele,
inclusiv cu sprijinul Asociatiei de paringi ;

» Identificarea elevilor cu cerinte speciale si din categorii defavorizate si sprijinirea lor in
scopul asigurarti ganselor egale in educatie ;

» Implementarea programelor de asigurare a securitatii elevilor §i a personalului scolii prin
intermediul camerelor de supraveghere §i a personalului de paz3;

» Existenta unei strategii de prevenire gi combatere a violentei in randul elevilor, in scoali cu
ajutorul psihologului scolar;

» Realizarea si participarea scolii la programe si proiecte si schimburi europene;

» Derularea de numeroase activitdti in parteneriat cu unititi scolare din invitimantul
preuniversitar §i universitar, institutii publice sau private din comunitatea locals, diferite
organizatii si asociatii nonguvernamentale ;

» Incheierea contractului educafional cu parintii, in vederea implicirii acestora in dezvoltarea
institutionald pe mai multe domenii functionale: monitorizare elevi, curriculum, baza
materiald, atragere de parteneriate cu comunitatea;
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Interes pentru o politicdi de perfectionare continud a personalului didactic §i obfinerea

gradelor didactice;
Preocupari pentru cercetare, participari la sesiuni de comunicari stiintifice la nivel local,

judetean, national si international,;

Existenta laboratoarelor de informatica dotate adecvat, cu aparaturi modernd specifica si
softuri specifice;

Existenta cabinetelor de medicind gcolard pediatricd, de medicind scolard stomatologica,
cabinetul de sprijin si cabinetul de consiliere scolar si de logopedie;

Amenajarea sililor de clasi dotate adecvat cu tehnologie informationali (fiecare cu computer,
videoproiector si ecran de proiectie, racordate la Internet, repectiv tabld sau videoproiector
SMART), pentru activitati interactive $i dotate din punct de vedere tehnic pentru invajdméant
informatizat;

Functionarea uneia dintre cele mai mari biblioteci gcolare din Municipiul Cluj-Napoca,
amenajati cu mobilier modern, dotata cu aproximativ 25700 volume si cu calculatoare cu
acces la internet;

Atragerea de fonduri extrabugetare prin inchirierea unor spatii, in afara programului gcolar,
dar gi prin sponsorizri;

2. EFICACITATE EDUCATIONALA

>

>
>
>

Imbunitatirea ofertei educationale a scolii, prin derularea unor cursuri opfionale, menite s&
consolideze specificul scolii pe piata de oferte si servicii educative;

Existenta unei strategii de marketing educational ;

Existenta si actualizarea permanenta a site-ului §i a facebook ului gcolii ;

Asigurarea unor standarde educationale inalte, confirmate prin insertia majoritatii
absolventilor in invatamantul superior;

Realizarea proiectarii didactice in scopul formarii si dezvoltarii de competente precum si
valorificarea aptitudinilor fiecarui elev in parte;

Evaluarea cunostintelor elevilor, bazati pe un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale, in scopul parcurgerii ritmice a materiei;

Rezultate foarte bune la examenele finale, concursuri §i olimpiade scolare;

Existenta unui parteneriat functional cu Consulatul Italiei in Cluj-Napoca, datd fiind
specificitatea clasei de filologie limba italiand bilingv (in baza Memorandumului semnat cu
statul italian);

Editarea anuala a revistei scolii “Zorile” precum gi actualizarea monografiei gcolii;
Desfasurarea unui numar mare de activitati extracurriculare si implicarea in proiecte
educationale in parteneriat cu diverse institutii din sistemul de invatamant si din comunitatea
locala, fie ci este vorba despre ONG uri, fie despre institutii publice ;

Consilierea psihopedagogicd individuali si de grup a elevilor si parintilor, cu derulare
permanenta, reflectata in desfasurarea actului educational;

Derularea de programe de orientare gcolari si profesionald pentru elevii claselor a VIII agi a

XII a;
Implicare activi a Consiliului elevilor in viata gcolii

3. MANAGEMENTUL CALITATII

>

Existenta si functionarea Comisiei de Asigurare si Evaluare a Calitatii;
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» Monitorizarea §i cuantificarea activitatii diverselor departamente, a modului de implementare
a calititii in gcoald;

» Functionalitatea Comisie pentru Control Managerial Intern

> Intocmirea Raportului de Evaluare Interns, anual si a planurilor de mésuri de eficacitate s
avizarea in Consiliul de administratie si in Consiliul profesoral;

» Realizarea instrumentelor de monitorizare i evaluare a modului de implementare a calitatii in
educatie;

» Utilizarea unor instrumente specifice de diagnoza pentru optimizarea progresului elevilor si
imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

B. PUNCTE SLABE
1. CAPACITATE INSTITUTIONALA

>

>

VVVY

>
»
>

Existenfa anumitor disfunctionalitati in monitorizarea activitatii scolare si in indeplinirea
sarcinilor;

Relativa fluctuatie de personal didactic, ca urmare activitatilor de mobilitate a personalului
didactic si insuficienta descentralizare in acest sens;

Insuficienta pregatire metodicé a profesorilor debutanti;

Inertia la schimbare a unor cadre didactice;

Insuficienta incadrare cu personal nedidactic si didactic auxiliar;

Existenta unei curti interioare de dimensiuni mici care limiteaza desfagurarea activititii sportive
si recreative a elevilor pe parcursul pauzelor, o parte din curtea gcolii pierzindu-se prin
retrocedare;

Spatiu limitat pentru desfasurarea activitatii scolare, fiind o singuri cladire (pe str. Emil Isac),
respectiv numdrul sélilor de clasd este prea mic in raport cu numirul de clase; desfigurarea
procesului instructiv-educativ al scolii in doud schimburi,

Persistenfa unei neclaritiéti juridice in privinta birourilor, dar si a silii de sport in care isi
deruleazi activitatea CCS Viitorul, care desi figureazi in acte (CF si protocol cu Primiria) in
proprietatea CL Cluj-Napoca si in administrarea Colegiului Baritiu, acesta incé nu beneficiazi de
ele (birourile). Mai mult CSS nu poate obtine finantare pentru a stopa degradarea continui a silii
de sport si priveazi scoala de o bazi sportivi performantd, dar si de spatii care ar fi extrem de
utile gcolii, dat fiind ¢i se Invat in doud schimburi;

Inexistenta unei s&li multimedia din lipsa de spatiu;

Uzura fizicd si moral3 a unor materiale didactice din cabinete;

Implicarea in prea micd méasuri a périntilor in viata scolii.

2. EFICACITATE EDUCATIONALA

» Implicarea insuficienta a elevilor si cadrelor didactice in publicizarea ofertei educationale;
» Insuficienta motivare a elevilor din clasa de italiand bilingv in a-si sustine atestatul de limba
italian#, un numér redus de elevi inscriindu-se pentru acesta;

3. MANAGEMENTUL CALITATI

» Lipsa timpului fizic necesar volumului imens de munci pentru activitatile managementului,

respectiv lipsa remuneratiei adecvate;
Lipsa motivatiei materiale pentru activitatile derulate de palierul managerial median;

>
> Monitorizare insuficients a activititilor compartimentelor de lucry;
> Existenta unor disfunctionalititi in ceea ce priveste munca in echipa.
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C. OPORTUNITATI
1. CAPACITATE INSTITUTIONALA

> Constituirea unei echipe manageriale care s eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei,
astfel incat rezultatele in umma aplicarii strategiei de dezvoltare institutionald si fie cele
agteptate;

» Standardele inalte in activitatea didactic, precum si rezultatele foarte bune ale elevilor scolii,
asiguri prezenta unei populatii scolare cu nivel intelectual ridicat;

» Climatul educativ din scoald induce corpului didactic un ritm alert de dezvoltare si formare
profesionali;

> Extinderea spatiului alocat activitatilor instructiv-educative, prin implementarea unui proiect de
investitii care vizeazi mansardarea cladirii;

> Strategia de dezvoltare a gcolii vizeaza accentuarea dimensiunii europene a actului educational,
prin implicarea in programe scolare, in parteneriat cu institutii din Uniunea Europeans;

> Sustinerea financiari a perfection#irii cadrelor didactice, ceea ce faciliteazi accesul la formarea
continui si raspund nevoii de dezvoltare personala a fiecarui cadru didactic;

> Sprijinul primit din partea administratiei locale si centrale in ceea ce priveste Intrefinerea
infrastructurii gcolare gi modernizarea bazei materiale;

» Deschiderea manifestatd de ONG uri din ce in ce mai pregnant pentru a veni in spatiul scolar cu

By b

> Suportul asigurat de Consulatul Republicii Italiene la Cluj contribuie la atragerea unor surse de

finantare extrabugetare.
> Suportul asigurat Comitetul reprezentativ al Parintilor contribuie la atragerea unor surse de

finanfare extrabugetare.
» Dinamismul piatei educationale si a pietei muncii din Cluj-Napoca, mai ales pe domeniul IT,
care transformi scoala intr-un punct de atractie educationald, datoriti specializirii matematica-

informatici;

2. EFICACITATE EDUCATIONALA
> Flexibilitatea curriculumului prin implementarea CDS;
» Accesul rapid la informatie privind dinamica curriculumului :
» Prevenirea esccului scolar pentru elevii cu CES prin programe specifice de consiliere a
elevilor si parintilor
» Deschiderea tot mai evidentd fata de studiul limbilor straine (limba italiané in special, dar si
limba englezi, tot mai muli elevi obtinind atestare internationald Cambridge, repectiv

CELI);
> Evaluarea si autoevaluarea neconventionala prin interactiuni cu parteneri straini;

3. MANAGEMENTUL CALITATII
» Programe ARACIP de informare si de pilotare a standardelor de calitate

» Existenta cursurilor de formare pe linie de asigurare a calitétii

D. AMENINTARI
1. CAPACITATE INSTITUTIONALA
> Diminuvarea populatiei scolare, urmare a deficitului demografic, inclusiv faptul ci in
circumscriptia geografici aferentd colegiului nu existd nuclee demografice mari, fiind, mai
degrabi, o zoni cu institutii publice;
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>

Tendinfa de diminuare din partea autoritifilor, pe fondul scéderii natalititii §i a profilului
specific piefei munii, 2 numirului de clase de liceu teoretic, in favoarea claselor de
profesionald

Comunicarea dificild cu familia in anumite situatii, aceasta avind adesea prejudeciti in
privinta scolil §i a dascélilor, accentueazi efectele negative in educatia elevilor, bullyngul
fiind un reflex al acestei atitudini;

Cresterea consumului de stupefiante in randul tinerilor, sub impactul deficitului de educatie, a
grupului de similaritate i a mass-mediei;

Costul standard per elev, nu este calculat adecvat pentru predarea pe grupe.

Viteza mare In uzura morald a aparaturii electronice si informatice.

Costurile ridicate pentru asigurarea consumabilelor gi a mentenantei aparaturilor electronice;
Intreruperea derularii parteneriatelor din motive independente de scoals, cum a fost pandemia
de COVID.

Scéderea interesului absolventilor de invatamant superior pentru meseria de dascal ca urmare

a nivelului scazut de retribuire a cadrelor didactice;
Descentralizarea activitatii de invitdmant va conduce la probleme serioase de finantare.

2. EFICACITATE EDUCATIONALA

>

Curriculumul incércat la anumite discipline, centreazd actul educational pe aspectul

informativ, teoretic, in defavoarea celui formativ, practic;

>

Desele modificiiri ale strategiilor curriculare pe termen mediu si lung, ceea ce conduce la

confuzie §i inadaptare in randul beneficiarilor: elevi si parinti.

>

Scéderea motivatiei elevilor pentru studiu si pentru formarea competentelor si deprinderilor

de munci intelectuale, ca urmare a perturbarii aparute in sistemul de valori la nivelul societatii

romanesti,

>

Existenta elevilor cu périnti plecafi din fara sau care provin din familii monoparentale, dar si

a cazurilor de elevi care sunt dusi §i adusi si iar dusi in striinitate de cétre parintii lor, aceasti
instabilitate poate genera esec educational.

31




V1. A.VIZIUNEA SCOLII

« ...Educatia poporului este cea dintdi treabd a patriotilor» George Baritiu

Colegiul nostru doregte sd adapteze tradifia centenara de existentd a primului liceu
roménesc de bdieti din Cluj-Napoca, dedicatd educafiei derulate in spatiul cultural
privilegiat al Clujului, cu valente atdt nationale, cat si europene, contextului prezent.
Astfel, ne propunem confirmarea aspiratiilor formulate sub marca marelui carturar
transilvinean George Baritiu, in sensul implinirii eforturilor in pregatirea elevilor,
pentru a face fatd provocidrilor lumii contemporane, respectiv, pentru formarea
competentelor specifice necesare pe parcursul vietii, in conformitate cu idealul

educational actual.

MISIUNEA SCOLII

Identitatea Colegiului National “George Baritiu” din Cluj-Napoca s-a cristalizat in jurul urmatoarelor

valori:

* traditie,

» discipling,

* competenid,

* rigurozitate,

* gxigentd,

e serioziiate,

* cinste,

* performanid,

prezente in conduita dascililor §i cultivate elevilor, toate avind drept consecinti implinirea profesionala i o
deschidere manifestd in diverse domenii. Multe dintre aceste valori au fost impuse §i consolidate de-a lungul
timpului, de personalititi puternice din cadrul colegiului care au slujit invitiméntul clujean, national,

european §i international.

Principiul fundamental al functiondrii scolii se subsumeazd idealului de personalitate complexd, structuratd

pe o dimensiune pragmaticd si una culturald,

Parcursul in vederea atingerii idealului educational presupune:

» incurajarea performantelor intelectuale,

» increderea in posibilitdtile proprii prin cunoasterea de sine §i cultivarea respectului de sine,

» abilitatea de a folosi cunogtintele, deprinderile, atitudinile dobdndite in ycoald pentru a se integra rapid in
societatea complexd informatizatd §i in dinamica europeand actuald,

« promovarea responsabilitdtii fatd de un stil propriu de viad armonioasd §i fotd de ceilalfi,

» educarea elevilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al demnitdyii §i
tolerantei, al schimbului liber de opinii, prin asigurarea dimensiunii europene a educatiei.
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VIL STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLIT

Conceputi la nivel central, implementarea reformei in sistemul de educatie si implicit
la nivelul unitifilor scolare se confruntd incid cu bariere de naturd organizationals,
informational3, relationala si individuala.

Pentru a depési aceste bariere se au in vedere trei obiective strategice:

- reconstruirea educatiei ca factor strategic al dezvoltirii de perspectivd urmarindu-se
trecerea la societatea educationald modernd, intelectuald §i cultural-intensivi,cu abilititi de
comunicare §i practice;

- realizarea politicii educationale a ML.E prin asigurarea coerentei dintre strategia nationali
a procesului educational gi programele elaborate la nivel judetean si local, Tn acord cu
programul guvenamental de realizare a societdtii educationale;

- coordonarea strategiei institutionale a principalilor factori cu procesele educationale,
asigurarea comunicdrii institutionale,compatibilizarea demersurilor practice cu cele actionale
si evolutive, pentru realizarea educatiei de bazi,concilierea educatiei pentru toti si a educatiei

pentru fiecare, asigurarea educatiei permanente.

VIL1. TINTE STRATEGICE

1. Géndirea managementului la nivelul scolii si al clasei din perspectiva egalizarii sanselor de
adaptare a tuturor elevilor la standardele educationale ale scolii.

2. Asigurarea unui climat optim desfasurdrii activititilor instructiv-educativ §i asigurarea calitdtii in

educafie

3. Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continud, asigurate de institugiile
abilitate, in functie de nevoile identificate.

4. Implementarea de programe educationale extracurriculare cét mai diverse, ce vizeazd educatia
ecologicd, educatia pentru sindtate, educafia interculturaldi etc., care sd asigure formarea elevilor

in spiritul valorilor europene.
5. Stimularea si valorificarea creativititii elevilor prin participarea la competitii §i activitifi in cadrul

unor proiecte §i programe scolare, atribuindu-se astfel o dimensiune europeana actului educativ.
6. Dezvoltarea 5i modernizarea continud a bazei materiale a scolii.
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VII.2 OPTIUNI STRATEGICE
prin care se ating {intele strategice

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei din perspectiva egalizarii sanselor de
adaptare a tuturor elevilor la standardele educationale ale scolii

identificarea elevilor cu probleme in adaptarea la standardele educationale ale scolii.
participarea intensivi a cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de instituitii
abilitate si care sa vizeze insusirea de metode si strategii didactice care sa faciliteze
demersul didactic diferentiat.

achizitionarea de softuri educationale si de materiale didactice adecvate, precum si de
resurse RED.

implicarea familiei si a psihologului scolar in identificarea cauzelor care favorizeaza
esecul scolar si gasirea de solutii pentru normalizarea situatiei.

utilizarea de catre cadrele didactice a unor metode de lucru diferentiate, specifice.
monitorizarea modului de utilizare in demersul didactic a competentelor dobandite la
cursurile de formare si perfectionare;

utilizarea de proceduri de revizuire a demersului didactic si de monitorizare a progresului

elevilor;
folosirea unui mecanism de colectare regulati a feed-back-ului elevilor;

2. Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitatilor instructive-educative si asigurarea calitatii

in educatie

organizarea si asigurarea functionarii comisiei pentru asigurarea calitatii in educatie.
preocuparea constanta a profesorilor pentru pregatirea elevilor, menita sa faciliteze
progresul si dezvoltarea personala a acestora si obtinerea de rezultate bune la examenele
nationale.

organizarea de activitati in cadrul orelor de consiliere si dirigentic menite sa asigure o
buna cunoastere a regulamentelor scolare si abordarea unor teme adecvate care sa
incurajeze dezvoltarea personala a elevilor.

preocuparea pentru o buna organizare a activitatii scolare in vederea mentinerii la cursuri
a tuturor elevilor si a diminuarii absenteismului scolar.

incheierea unor parteneriate de colaborare si organizarea de masuri specifice cu institutii
abilitate (Politie, Jandarmerie etc.).

3. Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continua, asigurate de institutiile
abilitate, in functie de nevoile identificate.

identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice si facilitarea accesului la oferta de

cursuri a institutiilor abilitate.
elaborarea unor criterii de evaluare ale activitatii cadrelor didactice care sa stimuleze

implicarea acestora in perfectionare;
participarea periodica a cadrelor didactice la cursuri de formare care sa-i permita

“conectarea” la ultimele noutati in domeniu ;
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e colaborarea cu institutii de invatamant superior, cu CCD si cu organizatii abilitate in

formarea continui.
e includerea in strategia didactica a lectiilor a metodelor activ-participative care sa centreze

demersul didactic pe elev.
¢ finantarea participérii cadrelor la cursuri de formare.

4. Implementarea de programe educationale extracurriculare ce vizeazd educatia ecologicd, educatia
interculturald, educatia pentru sdndtate eftc., care si asigure formarea elevilor in spiritul valorilor

enropene,

= includerea in curriculumul la decizia scolii a unor optionale interdisciplinare si

transdisciplinare adecvate.
e organizarea unor programe educative in scoala, menite sa atraga elevii in activitati

extracurriculare.
e achizitionarea de materiale informative si accesul la documentatia specifica fiecarei

activitati in parte.
e Identificarea §i cooptarea instifutiilor si organizatiilor locale, regionale, nationale si
europene partenere care sa conlucreze pentru atingerea obiectivelor activitatii.

5. Stimularea si valorificarea creativitatii elevilor prin participarea la competitii si activitati in cadrul
unor proiecte si programe scolare, atribuindu-se astfel o dimensiune europeana actului educativ.

¢ stimularea si formarea motivatiei elevilor pentru participare gi obtinere de performanta in
competitiile gi olimpiadele gcolare.

e proiectarea unor activitati curriculare si extracurriculare menite sa asigure o dimensiune
formativi si europeana actului educativ din scoala.

e realizarea de activitati menite sa asigure accesul elevilor la problematica legati de Uniunea

Europeani.
e aplicarea la nivelul scolii a unui numar cat mai mare de proiecte cu finantare externa si

europeani;
e asigurarea accesului a cat mai multor cadre didactice la perfectionarea continua din cadrul

proiectelor europene.
» accesul la documentatia necesara aplicarii proiectelor europene prin accesul permanent la

internet.
e amenajarea unei sili multimedia pentru limbile strdine, dotatd corespunzator.

e identificarea de gcoli partenere pentru derularea proiectelor europene.

6. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

¢ colaborarea eficientd cu autoritdtile locale in sensul modernizérii si dotérii continue a spatiilor
gcolare.

e colaborarea eficientd cu autoritifile locale in sensul extinderii spatiilor scolare cu 8 sili de
clasi prin mansardarea podului cladirii.

o colaborarea eficientd cu autoritiitile locale §i centrale in sensul recuperérii de facto, nu doar in
documente, a spatiilor de birouri in care isi desfagoard activitatea CSS Viitorul si utilizarea

acestora de citre Colegiul Baritiu.
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e colaborarea eficientdi cu autorititile locale pentru asigurarea bugetului optim pentru realizarea
efectivi a activitatilor de reparatii curente si de igienizare.

¢ identificarea si atragerea de noi surse de finantare proprii.

e elaborarea de programe de investitii pe termen mediu si lung.

e implicarea colectivului scolii (elevi, profesori, personal nedidactic si didactic auxiliar) in
dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei materiale.

o achizitionarea de miojloace fixe si mobile moderne, menite sa contribuic la o bund
desfasurare a activitatii gcolare ;

¢ implicarea Asociatiei de Pirinti in dezvoltarea §i intrefinerea bazei materiale a scolii.

VIL.3 OBIECTIVUL GENERAL

Imbunatitirea accesului elevilor la un invatamant de calitate prin ofertarea unor servicii
educative performante, prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii de elaborare si gestionare a

proiectelor la nivelul scolii.

1.

2.

Realizat prin:

Eficientizarea proiectdrii, implementarii si evaluarii intregii activitati din scoald. Practicarea unui
management eficient.

Optimizarea procesului de predare-invatare si a starii de disciplina in scopul cregterii calititii in
educatie. Accentuarea aspectului formativ al invatarii, dezvoltarea competentelor-cheie si a
capacitatilor de transfer. Dezvoltarea responsabilitatii privind participarea la imbogatirea ethosului
scolii.

Optimizarea pregatirii metodice §i profesionale a cadrelor didactice pentru realizarea calitatii in
educatie. Implementarea unei strategii eficiente de motivare, formare, dezvoltare a personalului

scolii,

4. Administrarea eficienta a bazei materiale, dezvoltarea ambientului scolar, crearea cadrului optim
pentru desfasurarea unui invatamant de calitate. Identificarea de oportunitifi de dezvoltare.
5. Realizarea unor parteneriate eficiente cu institutii §i organizatii din comunitatea locald, din tara si

strainatate in vederea realizarii unei educatii de calitate. Cresterea prestigiului scolii in comunitate
si cresterea eficientei organizatiei ca furnizor real de servicii catre comunitate.

VIL.4 OBIECTIVE SPECIFICE

1.

CAPACITATE INSTITUTIONALA

Eficientizarea managementului organizational in scopul asigurarii conditiilor optime pentru
desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv-educativ si pentru a facilita si a stimula

invatarea.

EFICACITATE EDUCATIONALA

Optimizarea managementului referitor la calitatea procesului instructiv educativ, imbunatatirea
continutului invatarii si eficientizarea procesului de predare-invatare
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Eficientizarea procedeelor de monitorizare si evaluare in vederea progresului elevilor

3. MANAGEMENTUL CALITATII

Eficientizarea sistemului de management al calitatii si cresterea performantelor organizationale de

monitorizare gi evaluare.
Cregterea receptivititii faté de nevoile elevilor, personalului, comunitatii.

Asigurarea egalitatii de sansa tuturor elevilor si a accesului egal al tuturor elevilor la programele
de invatare.

fmbunititirea procesului de implementare, monitorizare, autoevaluare i dezvoltare a calititii

educatiei.
VI1.5 STRATEGIA DE REALIZARE A OBIECTIVELOR

1. CAPACITATE INSTITUTIONALA
a) Management strategic

Elaborarea organigramei de functionare a gcolii gi proiectarea activitatilor manageriale pe
baza unei diagnoze pertinente, in functie de PDI;

Asigurarea conditiilor optime pentru comunicarea intra si interinstitutionala;
Asigurarea functionalitétii sistemului de controlul managerial intern;
b) Management operational
Revizuirea periodicé a strategiilor si regulamentelor;
Asigurarea accesului diversificat la informatie gi valorificarea acestuia;
Elaborarea unei politici de promovare a imaginii scolii;
Optimizarea serviciilor sociale, medicale §i de securitate ale elevilor si personalului scolii;
Imbunitatirea constants a bazei materiale §i a ambientului gcolar;

¢) Managementul personalului

Stabilirea sarcinilor concrete pentru toate categoriile de personal, consemnate in Fisa

postului;
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Incadrarea scolii cu personalul de calitate pentru desfasurarea unei activitati de calitate;
Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala;,

Sustinerea activititii de formare continué a cadrelor didactice §i a personalului;
Dezvoltarea interesului pentru formare si dezvoltarea In cariera,

Normarea corecta a intregului personal;

e g

2. EFICACITATE EDUCATIONALA

a) Oferta educationali

> Publicizarea ofertei educationale in scopul Inscrierii elevilor in programele de inviitare
corespunzatoare cerintelor lor;

» Proiectarea si realizarea programului de invatare;
b) Realizarea curriculum-ului
> Realizarea proiectirii didactice pe toate componentele acesteia;
» Realizarea implementirii si performiirii curriculum-ului national si la decizia scolii;
» Dezvoltarea si formarea profesionala a cadrelor didactice in scoal;

» Corelarea programelor de invatare cu obiectivele strategice ale scolii si cu nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

> Monitorizarea, observarea si imbunatatirea procesului de predare-invatare;

¢) Rezultatele invatarii (performantele scolare)

» Cresterea calitatii pregatirii elevilor, prin pregitiri constante pentru evaluiri interne §i
externe, respectiv pentru olimpiade §i concursuri;

> Pmbunatatirea calititii evaluarii si a rezultatelor evalurii;

» Mentinerea unei rate scizute a absenteismului si a unei stiri disciplinare
corespunzitoare;
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» Indrumarea si orientarea elevilor in cariera;

» Realizarea activitatilor extrascolare si analiza contributiei acestora la formarea
competentelor si dezvoltarea personala a elevilor;

» Realizarea si diversificarea activitatii stiintifice si metodice a cadrelor didactice, in
vederea implementarii unei activitati didactice si profesionale de calitate;

» Asigurarea resurselor financiare necesare dezvoltarii procesului de invatamant, in
vederea atingerii standardelor de calitate;

3. MANAGEMENTUL CALITATI

a) Managementul calitatii la nivelul organizatiei

» Dezvoltarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii;

> Stabilirea directiilor prioritare de actiune prin planul de acfiune;

b) Eficientizarea performantei organizatiei

> Influentarea culturii organizationale pentru a sustine calitatea si performants;

¢) Eficientizarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

» Realizarea unui sistem corect si transparent de monitorizare si evaluare a progresului

elevilor;

» Revizuirea periodici a ofertei scolii si optimizarea accesului la resursele educationale;

» Monitorizarea aplicarii stategiei scolii de dezvoltare profesionald a personalului si de
realizare a evaluarilor anuale;

» Democratizarea vietii organizatiei .

VIL.6. REZULTATE ASTEPTATE

PE TERMEN SCURT (1 AN)

o]

Cregterea calititii rezultatelor elevilor, concretizati in medie foarte buni la evaluarea
nationalii si la examenul de bacaulaureat si media minim 8 pentru EN, respective minim 9
pentru bacalaureat, respectiv mentinerea promovabilititii de 100%.

Cresterea ratei de promovabilitate a elevilor la clasi la 100%
Cresterea cu 25% a numirului de premii obtinute de elevii scolii la olimpiade si concursuri

judetene, nationale si internationale
Scaderea ratei absenteismului in randul elevilor cu 10%
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Continuarea studiilor in invatiméntul superior pentru 98% dintre absolventi si o buni
insertie ulterioari pe piata muncii
Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice acolo

unde este cazul. fn proportie de 70%
Modernizarea continui a ambientului scolar cu tehnici informationali de ultima generatie,

pentru toate spatiile scolare
Finalizarea cu success a 100% din proiectele educationale planificate, interne §i externe, cu

continuarea atragerii de finantiri europene

Recuperarea spatiilor colegiului de la CSS Viitorul pentru alocare ca spatii de invatimint,
astfel incit sii se reducii cu 25% numirul elevilor care invati in schimbul II

Asigurarea Incadriirii cu cadre didactice titulare, in proportie de 85%

Obtinerea certificatului de “Scoald europeand™.

PE TERMEN MEDIU (2-3 ANI)
Cresterea calitiitii rezulatelor beneficiarilor prin rezultate inregistrate cu o medie mai mare

cu 5% la EN si bacalaureat
Continuarea formirii unui colectiv performant de profesori, care si aplice o strategie

didactici moderni, centrati pe elev, meniti si asigure dezvoltarea personali a acestuia, in
proporéie de 100%

Scaderea ratei absenteismului in randul elevilor cu 10%

Realizarea proiectului de compartimentare a podului scolii cu amenajarea a incii 8 sili de
clasa

Realizarea incii a unui SMARTIab cu chituri robotice

Finalizarea lucririlor de modernizare periodici a infrastructurii scolii

1. PE TERMEN LUNG (4 ANI)

o

0O 0O ¢ 0

Cresterea calitiitii rezulatelor beneficiarilor prin rezultate inregistrate cu o medie mai mare

cu 5% la EN si bacalaureat
Consolidarea standardelor educationale prin funcfionarea eficienti in continuare a CEAC

Descentralizarea §i cresterea gradului de autonomie Ia nivelul scolii
Dobéindirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor europene
Realizarea unei silii festive

VI1.7 EXPECTANTE PE GRUPURI DE INTERESE

A. EXPECTANTELE MEC SIISJ
¢ Respectarea legislatiei in vigoare;
Respectarea reglementarilor curriculare;
Parcurgerea integrala si respectarea programelor in activitatea instructive-

L/ »
e o

educativa;
Utilizarea judicioasi a resurselor financiare alocate;
Calitate jnalta a prestatiei dascalilor si respectarea deontologiei

profesionale;
% Management educational eficient.

> &,
o ‘.‘

B. EXPENTATELE ELEVILOR
+» Conditii materiale igienice si de microclimat optime in scoala;
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Cadre didactice competente
Management eficient al timpului in clasa, astfel incat volumul temelor de

casa sa fie rezonabil;

Utilizarea In procesul instructive-educativ a tehnologiilor moderne;
Formarea competentelor lingvistice de limba italiana, engleza si franceza;
Relatie armonioasa professor-elev, dascilul fiind partener al elevului;
Oferta larga de activitati extracurriculare, adecvate varstei si intereselor
elevilor;

Respectarea de catre cadrele didactice a deontologiei profesionale.
Stimularea gi incurajarea activitiifii Consiliului elevilor

% e ot o *
L R o o

& L
O’O ”e

. EXPENTATELE CADRELOR DIDACTICE

% Climat fizic si psihologic favorabil desfasurarii activitatilor;

*» Valorizarea initiativelor si creativitatii personale;

Aprecieri si evaluari cat mai obiective;

Sarcini echitabile si adecvate competentelor personale;

Recompense morale si materiale corecte;

Oportunitati pentru dezvoltarea personala si managementul carierei.

7 -, » L)
DO

. EXPENTATELE PARINTILOR

+ Instruire si educatie de calitate pentru copiii lor;

Securitate si supraveghere atenta pe durata programului scolar;
Sprijinirea copiilor cu situatic materiala precara,

Monitorizarea riguroasa a absentelor;

Conditii foarte bune: materiale, igienice si de microclimat;

Comunicare eficienta, prompta si adecvata cu scoala, respectiv ¢

onsiliere pentru rezolvarea umor situatii problematice: stari conflictuale,
absenteeism, acte antisociale, probleme educationale, stress etc.

Consiliere in domeniul orientirii scolare si profesionale.

(7 L L) L/ ) >
0.0 Lod L4 ”e Q.Q Lod

()
Lod

. EXPENTATELE COMUNITATII
% Oferta de colaborare din partea gcolii;
% Seriozitate §i disponibilitate pentru diverse actiuni de interes comunitar;

% Respectarea termenilor contractuali stabilifi de comun accord cu gcoali.
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RESURSELE

1. RESURSE FINANCIARE
¢ Fonduri bugetare acordate de administratia publica centrald;
o Fonduri bugetare acordate de Consiliul Local Cluj-Napoca;
¢ Fonduri obtinute din venituri proprii;
e Donatii din partea statului italian pentru catedra de limba italiani si prin intermediul Consulatului
Italiei 1a Cluy;
e Fonduri obtinute din colaborari cu ONG —uri §i participari la Programe Comunitare
2. RESURSE MATERIALE
e Baza material a gcolii si a partenerilor;
3. RESURSE INFORMATIONALE
o Consultanti — Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Casa Corpului Didactic Cluj;
¢ Consultanti — ONG —uri
e Consultanti — cadre didactice din invatamantul superior;
¢ Biblioteci — BCU, centre culturale
¢ Internet si RED
4, RESURSE DE TIMP
o 1 septembrie 2023 — 31 august 2027

5. RESURSE UMANE
e (adre didactice
o Cadre didactice auxiliare
e Personal nedidactic
¢ Elevi
e Parinti
¢ Comunitate
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VIII. PRIVIRE ASUPRA VIITORULUI $SCOLII

1. Colegiul National ,,G. Baritiu” va fi §i pe viitor o institutie de Invifimént performants pentru ci
va avea urmétoarele caracteristici:
e scoald care s3 raspundi cerinfelor unui invafimant deschis, flexibil, activ-participativ
centrat pe performanii;
e scoald care va aplica efectiv metodele unui Invétimant actual, avand ca perspectivd cu
modificarea practicilor didactice gi centrarea activititilor pe elev i competentele sale
e scoald care va urmiri imbunititirea i actualizarea permanenti a mijloacelor didactice
si mobilierului scolar din unitatea de Invatimant;
e scoali care, prin strategiile manageriale, va incuraja g1 valorifica:

o
o]
@]
o]

O
o}

creativitatea elevilor;

performanta;

munca in echipa;

comunicarea permanent si eficienta Intre invatitori, profesori, elevi, parinti si
comunitatea locald

folosirea metodelor moderne interactive in educafia de baz;

diversificarea ofertei de curriculum prin raportare la specificul scolii si la

necesitifile comunittii locale.

® scoala va aborda strategii pentru:
o atragerea de fonduri suplimentare, sponsoriziri destinate extinderii Invatirii

informatizate;
continuarea §i dezvoltarea cooperdrii cu alte institutii de invétimént, cu

institutii de culturd, cu autorititile locale i cu comunitatea oamenilor de
afaceri in sprijinul satisfacerii cerintelor proprii scolii

valorizarea experientei pregitirii personale a invétitorilor si profesorilor la
nivelul scolii in diseminare informatiei privind rezultatele din procesul

educational

2. Colegiul National ,,G. Baritiu” isi propune si creeze un mediu favorabil invatarii si dezvoltarii
fiecarui elev, si asigure sanse egale pentru formare si educatie.

3. Consideriim c3 aplicarea noii Legi a Invatimantului Preuniversitar 198/2023, prin componentele
sale, oferd Colegiul National ,,G. Baritiu” din Cluj-Napoca sansa de a-gi consolida propria
personalitate, responsabilitatea de a se integra In comunitate §i de a se adapta nevoilor
diversificate de educatie solicitate de elevi, périnti si comunitate, oferind performants la nivel
local, national gi international, in calitate de colegiu centenar al térti.

Intocmit de Director in colaborare cu Directorul adjunct, membrii Consiliului de

administratie si cu membrii CEAC
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BIBLIOGRAFIE
Legea Invitimantului Preuniversitar nr 198/2023

Regulamentul de Organizare gi Functionare a Unitétilor de Invatimént Preuniversitar nr 5726/ 06 .08.2024,

Statutului elevului nr 5707/01.08.2024

Regulamentul de Organizare si Funcfionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, OME 4183/2022

Statutul elevului, Ordin ME 4742/2016

http.//www.nord-vest.ro/DESPRE-NOIA gentia-de-Dezvoltare-Regionala-Nord-Vest/ REGIUNEA-

TRANSILVANIA-DE-NORD/Prezentare-Regiune.html

http://transilvaniareporter.ro/actualitate/esential/clujul-celor-300-economia-face-clujul-sa-se-nvarta/

http://www.zf .ro/zf-24/cum-arata-economia-judetului-cluj-noua-fabrica-de-antreprenori-a-romaniei-judetul -
unde-industria-nu-a-murit-dar-s-a-mutat-din-oras-in-parcurile-industriale-12660155
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